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Prologo

Alo largo de finales de 2022 y principios de 2023, el Consejo de Administracion de DEBEGESA,
con distintos agentes sociales y la participacion de la ciudadania de Debabarrena, ha
abordado la revision del Plan Estratégico comarcal. Tras la constatacidn estos ultimos afios
de la alta volatilidad de la situacion social, politica, econdmica y sanitaria en el planeta, la
actualizacién de una hoja de ruta es mas necesaria que nunca. Ante la incertidumbre, la clara
definicion de objetivos y de estrategias comarcales sera la unica forma de minimizar los

riesgos y las propias incertidumbres.

En paralelo, la UE ha disefiado un marco de actuacién para dinamizar la economia sostenible
de los paises miembros, a través de nuevas herramientas de financiacién y gestion derivadas
del contexto europeo -ayudas NEXT-, que ofrecen a los Ayuntamientos, a las empresasy ala
sociedad en general la oportunidad de avanzar en dmbitos poco desarrollados (energia
sostenible, regeneracion urbana, rehabilitacién de viviendas) y dibujan nuevas posibilidades
de atencién estratégica, siempre relacionadas con la Agenda 2030 ODS (Objetivos de

desarrollo sostenible).

La premisa de partida en el momento de abordar la revisién, era que el nuevo plan estableciera
las estrategias de futuro para la comarca de Debabarrena, recogiendo la vision de la comarca
a 2030 y una aproximacion a un Plan de Accion en colaboracion con las instituciones,
teniendo en cuenta los ambitos de trabajo de un instrumento de los Ayuntamientos, como es
la Agencia Comarcal, pudiendo plantear nuevos ambitos de desarrollo coherentes con los
objetivos que plantee la ciudadania. Por tanto, al menos, deberia abordar la rehabilitacion y
regeneracioén urbana, el empleo, la igualdad, el desarrollo industrial, la innovacion, el
emprendimiento, el desarrollo sostenible, la energia, el turismo y el ambito social. No obstante,
en conjuncién con lo anterior, el Consejo de Administracion de DEBEGESA ha considerado que

la reindustrializacion y la regeneracion urbana deberian constituir los pilares de su desarrollo.

Paralelamente, el plan debera ser un elemento clave para la mejora y consolidacion del
modelo de gobernanza de la propia agencia de desarrollo, involucrando en su implementacion

a las entidades publicas y privadas e incorporando la participacion de la ciudadania.



Agradecer a las personas que han participado en la elaboracién de este plan que ha isdo
abierto a participacién ciudadana y recoge también aportaciones de personas, entidades y
organizaciones de referencia para la comarca. Personas de distintos ambitos que han
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ebegesa

Introduccion

En base al diagnostico de situacion y a las sesiones mantenidas con los diferentes agentes e
intervinientes en el proceso de participacion se ha desarrollado una primera propuesta de los

principales elementos del plan estratégico.

Dichos elementos se presentaran acorde al esquema que se muestra a continuacion: una
vision comarcal basada en 4 dimensiones transformadoras, compuestas por objetivos
estratégicos que a su vez se ven representadas en 10 proyectos transformadores que

finalmente se materializaran mediante acciones.
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1. Conceptualizacion
de la estrategia
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1. Vision transformadora

Finalizado el alcance temporal del Plan anterior, Debegesa inicia un proceso de reflexion para
el elaborar un nuevo Plan Estratégico de Debabarrena con el horizonte del afio 2030, que
aborde los retos del entorno y las grandes transformaciones de esta década. A continuacion,
se presenta una propuesta de vision y valores sobre los cuales fundamentar este nuevo Plan
Estratégico 2030.

VISION 2030 VALORES 2030
*La comarca de Debabarrena aspira a *Colaboracion-cooperacion entre todos
situarse como el 4° espacio los agentes y municipios de la comarca.

metropolitano de Euskadi en el afo

2030 sobre la base de: *Profesionalidad y emprendimiento

como rasgo identificador del desarrollo

*Un sélido ecosistema industrial y de del tejido empresarial.
innovacién y generacion de
conocimiento, unido a un espiritu -Fomento del empleo de calidad e
emprendedor sélido. igualdad de oportunidades.

*Un modelo econémico innovador y

- *Innovacion y creatividad como motor
sostenible.

del progreso econémico y social.

*La regeneracion de los entornos e
infraestructuras urbanas, residenciales
y de actividad econdmica.

+Equidad, inclusion y cohesion social
como elemento transversal y motor de
las actuaciones comarcales.

*La generacion de un espacio comarcal y -Comarca abierta y participativa con la
urbano atractivo para vivir y trabajar. ciudadania

*La pertenencia a un territorio con una
identidad comarcal compartida
caracterizado por la cohesion e
inclusién social.

«Compromiso con la generacion,
atraccion y retencién de talento.

*Buen gobierno y transparencia.
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2. Dimensiones transformadoras

La estrategia a llevar a cabo en Debabarrena surge como respuesta a los retos identificados
en la fase de diagndstico, donde se han definido una serie de elementos criticos e ideas fuerza
para el desarrollo de la comarca que se ven a continuacién en aras de alcanzar ser el 4°
espacio metropolitano de Euskadi, objetivo principal de esta estrategia.

Debabarrenaq, Debabarrena, modelo
ecosistema industrial y de regeneracion y
de conocimiento calidad urbana

DEBABARRENA, 4° espacio metropolitano de Euskadi

Debabarrena, territorio
cohesionado e
inclusivo

Debabarrena,
modelo economico
sostenible

11



Caracter industrial de la comarca: BPTD

Estructura  empresarial  fuerte vy
cohesionada
Espiritu emprendedor y motor de
generacion de actividad empresarial
innovadora

Ecosistema de innovacién y generacién de
conocimiento y de pequefias pymes
Ecosistema auxiliar al tejido industrial
Polos y espacios atractivos para el talento
(generacién, atraccién y retencion).
Acercamiento entre el tejido empresarial y
el formativo/conocimiento

Digitalizacion empresarial y comarcal

Debegesa

Regeneracion sostenible e integrada del
entorno urbano y residencial

Calidad urbana y ciudades amables
Rehabilitacién integral del parque edificado
(eficiencia energética)

Espacios e infraestructuras verdes vy
movilidad sostenible

Conectividad y servicios de transporte
publico

Regeneracién de recursos naturales (eje
central del rio Deba)

Debabarrena, modelo
de regeneracion y
calidad urbana

Debabarrena, ecosistema
industrial y de
conocimiento

Debabarrena, territorio
cohesionado e inclusivo

Debabarrena, modelo
economico sostenible

Estrategia de transformacion energética
Modelo energético (energia como factor
competitivo)

Sostenibilidad econdmica

Regeneracién y puesta en valor de
edificios en desuso y suelo industrial
(suelos contaminados) e infraestructuras
(sostenibilidad y eficiencia energética)
Alianzas empresariales para fomentar la
eficiencia energética

Atraccion de inversiones publico-privadas
Turismo sostenible comarcal

Identidad comarcal compartida.
Integracioén e inclusién social (atencién a
colectivos mas desfavorecidos)
Desarrollo comunitario y social (acceso a
servicios y derechos basicos)
Envejecimiento poblacional

Empleo de calidad, generacion, atraccién 'y
retencién del talento

Fomento de la igualdad de oportunidades
Recuperacion de la economia local e
impulso del primer sector

Red por la Inclusién sociolaboral de
Debabarrena/Gizarteratze Sarea

12
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3.Descripcion de las dimensiones transformadoras

3.1 Debabarrena, ecosistema industrial y de

conocimiento

Debabarrena debe apostar por reforzar el caracter industrial de la comarca, promoviendo un
entorno industrial atractivo con una estructura empresarial fuerte y cohesionada, que ponga en
valor las capacidades comarcales (p.ej. ecosistema auxiliar al tejido industrial); favorezca la
colaboracién y las alianzas empresariales, generando la masa critica necesaria para abordar
nuevos proyectos; y apoye el mantenimiento de la actividad de las empresas existentes.

Asimismo, Debabarrena debe trabajar en recuperar el espiritu emprendedor de la comarca,
apoyando la generacién de nueva actividad empresarial con un componente innovador,
aprovechando las oportunidades del entorno y los potenciales nuevos nichos de actividad y
fomentando un ecosistema de innovacion y generacion de conocimiento y de pequeifias pymes.

Resulta necesario avanzar en la generacion de polos y espacios atractivos para el talento,
favoreciendo al mismo tiempo la proximidad entre el tejido empresarial y formativo a través de
instrumentos como los modelos duales de formacién. En este sentido, las personas jovenes
adquieren un papel de especial relevancia, siendo necesario generar un proyecto de futuro
atractivo, con unas condiciones adecuadas para el desarrollo de su vida personal y profesional
en la comarca. Todo lo anterior, unido a la necesidad de garantizar una calidad de vida y un
entorno social atractivo para vivir.

De igual manera, Debabarrena debe impulsar la generacion, atraccion y retencion de talento
como un elemento clave de la competitividad de la comarca. Su ecosistema de agentes
generadores de conocimiento y recursos formativos y de apoyo al desarrollo empresarial, entre
los que se incluyen centros tecnoldgicos y formativos de referencia, debe ser puesto en valor
aprovechando su potencial como elemento de atraccion.

Se considera necesario un impulso de la transformacién digital, tanto a nivel empresarial como
comarcal, garantizando la accesibilidad del conjunto de la sociedad, impulsando Ia
digitalizacién de la empresa - especialmente pymes y micro pymes - y de la administracién
publica municipal.

13
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3.2 Debabarrena, modelo de regeneracion y calidad

urbana

Debabarrena debe avanzar de manera decidida en la regeneracion sostenible e integrada de su
entorno urbano, transformando la comarca en un territorio mas atractivo y cohesionado que
supere sus principales retos ambientales y urbanos e integre a la ciudadania en un proyecto
comun de futuro. Para ello sera necesario planificar intervenciones de rehabilitacién integral
sobre el parque edificatorio y espacios urbanos en los municipios de la comarca, dando
prioridad a las zonas mas degradadas e incorporando la perspectiva de sostenibilidad y
eficiencia energética. Todo ello con el fin de proporcionar un aumento y mejoria en la calidad
urbana de los municipios de Debabarrena.

La conectividad y la movilidad constituyen elementos de especial relevancia para la comarca,
contribuyendo de manera significativa a la regeneracion urbana. Debabarrena debe abordar de
manera prioritaria la mejora de las conexiones y de los servicios de transporte publicos
(ferrocarril y autobus) a nivel comarcal y municipal y, de manera complementaria, reforzar las
infraestructuras verdes (red de carriles para bicicletas) y explorar alternativas como la
intermodalidad.

Se debe apostar también por la regeneracion de sus recursos naturales en general y del Rio
Deba en particular como eje vertebrador y de conexién de la comarca. Para ello se debe poner
en valor el rio desde una perspectiva integral e integrada, como recurso natural, paisaje urbano
y lugar de ocio y esparcimiento con el fin de que los municipios de la comarca dejen de “dar la
espalda” al rio. Todo lo anterior debe acompafarse de medidas que favorezcan la sostenibilidad
medioambiental y la calidad ambiental de la comarca; y que consigan combatir las
problematicas existentes en servicios basicos como la red de saneamiento y la gestién de
residuos.

La revitalizacion del turismo y el aprovechamiento de su potencial como motor de desarrollo
economico constituye otro reto para Debabarrena en el medio plazo. En este sentido, debe
mejorarse el espacio turistico comarcal, poniendo en valor los recursos naturales existentes,
adecuando las infraestructuras de alojamiento y garantizando unos servicios sostenibles y de
calidad a las y los visitantes. Todo ello alineado con las potencialidades de cada municipio y el
desarrollo de un destino turistico multiproducto.

14
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3.3 Debabarrena, modelo economico sostenible

Necesidad de implementacion de una estrategia de transformacién energética, que permita
desarrollar un modelo energético basado en la eficiencia, ahorro y sostenibilidad en la comarca
(Sociedad, sector empresarial, transporte, viviendas, etc.).

Asimismo, debe avanzarse en la eficiencia energética y el aprovechamiento de los recursos
naturales como una dimensién transversal de las diferentes actuaciones de mejora de la
comarca. En este sentido deben impulsarse las medidas de eficiencia energética en la
regeneracion urbana y en la rehabilitacion de los edificios, en la actividad empresarial, en el
transporte y entre la ciudadania, favoreciendo en desarrollo de proyectos que incluyan la
eficiencia energética como elemento de competitividad.

La comarca debe tener en cuenta a la hora de llevar a cabo las diferentes actuaciones la
sostenibilidad econémica, entendiendo como tal la capacidad que tiene Debabarrena de
administrar sus recursos y generar rentabilidad de manera responsable y en el largo plazo. Una
herramienta eficaz para ello puede ser la atraccion de inversiones publico-privadas.

Todo ello debe ir acompafiado de una regeneracion y puesta en valor de las infraestructuras y
suelos industriales para el desarrollo de la actividad econdmica; posibilitando una oferta de
suelos e infraestructuras competitivas para el desarrollo de actividad econémica de alto valor
afiadido.

De cara a fomentar la eficiencia energética, se deberian llevar a cabo alianzas empresariales
que faciliten su implementacion como factor competitivo y elemento de diversificacion, bien
mediante el impulso de proyectos de desarrollo con la energia como elemento competitivo,
generacion de producto o a través de la ejecucion de medidas con el fin de lograr la
profesionalizacién del sector.

15
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3.4 Debabarrena, territorio cohesionado e inclusivo

« Debabarrena tiene que conseguir construir una verdadera vision e identidad comarcal, como un
territorio cohesionado que pone en valor los activos diferenciales de sus municipios integrantes
en el marco de una estrategia conjunta y compartida de comarca. Se debe reforzar el
sentimiento comarcal y los valores compartidos por una sociedad cohesionada.

« Debabarrena debe prestar una atencion especial al caracter y a la vocacion rural y local de la
comarca y de algunos municipios en particular, impulsando un modelo de desarrollo rural
sostenible, apoyado en la economia local y en los circulos de consumo. A ello se une el apoyo
a las empresas del primer sector, caracterizadas por su pequefio tamafio y con necesidades de
mejorar su competitividad y nivel de profesionalizacion con el fin de consolidar su actividad.

« Abordar la problematica social en sus diferentes dimensiones constituye un importante reto
para Debabarrena. En este sentido resulta necesario impulsar medidas de inclusién social y
laboral que den respuesta al alto indice de pobreza y desempleo de algunos municipios, y a la
realidad de la poblacién inmigrante. Debe favorecerse un desarrollo comunitario y social desde
una perspectiva amplia que garantice el acceso a los servicios y derechos basicos (servicios
sociales, vivienda...).

¢ A lo anterior se une el fomento del empleo de calidad y la igualdad de oportunidades en la
comarca, favoreciendo la incorporacion al empleo de los colectivos con mayores dificultades
promoviendo itinerarios de insercion que se adecuen y mejoren los niveles de cualificacién y
capacitaciéon de estos perfiles. En definitiva, apostar por la inclusién sociolaboral de
Debabarrena.

e También es relevante hacer frente al envejecimiento poblacional que estd sufriendo

Debabarrena, que es mas acusado que los territorios de referencia, logrando un desarrollo de
ese segmento poblacional y del entorno de los mismos.

16
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4. Objetivos transformadores

Debabarrena Distrito industrial - BPTD

Debabarrena, distrito emprendedor e innovador

Debabarrena, Rehabilitaciéon y Regeneracion integral
Modelo de regeneracion

Debabarrena berdez mugitzen da! Primera red interurbana de
movilidad sostenible en Euskadi

Debabarrena Natura (Rio Deba como eje vertebrador del
territorio)

Debabarrena, Modelo energético sostenible

Debabarrena, comarca creativa

Debabarrena, envejecimiento activo y saludable

Construccion de la marca “4° Espacio Metropolitano”

S O ONOGHHAWN =

Debabarrena Talent

17



Debegesa

5.Proyectos transformadores alineados con los ODS'

1 Debabarrena Distrito industrial - BPTD

TRABAID DEGENTE INDUSTRIA,
Y GREGIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i |

2 Debabarrena, distrito emprendedor e innovador

TRABAIO DECENTE INDUSTRIA, HAMBRE
Y CRECIMIENTO INNOVACION E CERO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i | & e

Debabarrena, Rehabilitacion y Regeneracion integral
3 Modelo de regeneracion

1 CIUDADES ¥ EDUCACIGN
COMUNIDADES DE GALIDAD
SOSTENIBLES

iz | M

Debabarrena berdez mugitzen da! Primera red interurbana de
4 movilidad sostenible en Euskadi

12 PRODUCCION
¥ CONSUMO
RESPONSABLES

O

11 CIUDADES Y ‘I ACCIGN
COMUNIDADES POR EL CLIMA
SOSTENIBLES

i | ©

5 Debabarrena Natura (Rio Deba como eje vertebrador del territorio)

1 0DS: Objetivo de desarrollo sostenible
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1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

iy
—
‘ >
1
L ——
I

6

Debabarrena, Modelo energético sostenible

Debabarrena, comarca creativa

TRABAIO DECENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

o

Debabarrena, envejecimiento activo y saludable

10 REDUCCIGN DE LAS FIN TRABAJO DEGENTE
DESIGUALDADES DE LA POBREZA Y GRECIMIENTO
A ECONOMICO

S i | o

v

Construccion de la marca “4° Espacio Metropolitano”

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

A

1 O Debabarrena Talent
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10 REDUCGGION DE LAS EDUCACION TRABAID DECENTE
DESIGUALDADES DE CALIDAD ¥ CREGIMIENTO
- ECONOMICO

=) |!m Y

v
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2. Plan de
Transformacion de
Debabarrena 2030
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OE1? Debabarrena distrito
industrial - Basque Precision
Technology District

| Dimension: Ecosistema industrial y de conocimiento

Este proyecto tiene como objetivo movilizar a los agentes del ecosistema empresarial para
aunar esfuerzos y captar un gran proyecto empresarial estratégico de fabricacion avanzada
con proyeccion internacional y/o de colaborar con una entidad cientifico-tecnolégica lider
global en su ambito de conocimiento para el desarrollo de ese gran proyecto. Esto implicaria
hacer un andlisis previo de las fortalezas y capacidades de la comarca (infraestructuras,
conectividad, suelo industrial, etc.) para ver la adecuacion de dicho proyecto a la situacion
actual, ademas de realizar un trabajo de prospectiva para identificar posibles oportunidades
analizando las cadenas de valor de los ambitos de oportunidad identificados. Este proyecto
se desarrollard bajo el marco de colaboracién publico-privada (asociaciéon BPTD, DDFF, GV).
A priori, se identifican como sectores de oportunidad la fabricacion avanzada y las
tecnologias habilitadoras de Industria 4.0 e IOT.

Con todo ello, y en constante colaboracion con la asociacion empresarial BPTD, se lograra
atraer a Debabarrena una inversion productiva de impacto que sirva para posicionar a la
comarca en el ambito industrial a nivel internacional y, ademas, que sirva de estimulo para la
mejora de la competitividad de las empresas y generacion de nueva actividad econémica.

Una pieza clave para acelerar los ambitos priorizados es la puesta en marcha de
infraestructuras especializadas. En esta estrategia, unos vectores de desarrollo claros son los
vinculados con el ambito de la fabricacién avanzada-Centro vinculado con IMH Campus y del
sector de servicios avanzados vinculados con las tecnologias habilitadoras de industria 4.0,
estrategia IOT y despliegue de fibra. Estos proyectos se desarrollaran en base a las fortalezas
industriales de la comarca.

Las actuaciones a desarrollar estaran desplegadas en Plan de competitividad industrial de
Debabarrena 2022-2026.

2 OE= Objetivo estratégico
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LE® 1.1 Fomento de la competitividad comarcal y
empresarial

1.1.1

Despliegue de la hoja de ruta del Plan de Competitividad Industrial.

1.1.2

Puesta en marcha de la Escuela de Estrategia (vinculado con la capacitacién
de personas jévenes y profesionales).

1.1.3

Consolidacion de la red BPTD — Capacidades de fabricacion y formacion.

1.1.4

Apoyo a las empresas industriales de la comarca haciendo especial hincapié
en el relevo generacional, la consolidacion de la asociacion empresarial BPTD
y la colaboracion empresarial, con especial atencion a las empresas de menor
tamanfo, orientada a generar masa critica suficiente para abordar nuevos
proyectos de manera competitiva.

1.1.5

Definicion de acciones especificas que faciliten el aprovechamiento de la
previsible tendencia a la relocalizacién empresarial, para el posicionamiento
de Debabarrena como una “capital industrial”.

LE 1.2 Digitalizacion del sector industrial

Disefio y puesta en marcha de un programa de apoyo a la transformacion

1.2.1 digital del sector industrial.
Disefio y puesta en marcha de un programa de apoyo a la transformacion
1.2.2 digital del sector servicios (entre otros el comercial minorista), en colaboracién

con GATCs, federacion mercantil, asociacion de comerciantes...

8 LE: Linea estratégica
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LE 1.3 Apoyo en la transicion ecoldgica del sector
industrial

Despliegue de la Agenda de Economia Circular de Debabarrena: identificacion

1.3.1 de puntos en comun, vinculados con la perspectiva de negocio, y configuracion

T de grupos de trabajo entre empresas y entidades que puedan disefiar y ejecutar
dichos proyectos en colaboracion.

LE 1.4 Estrategia de atraccion de empresas en sectores de
oportunidad

Desarrollo de un proyecto en colaboracion con una entidad cientifico-
1.4.1 tecnoldgica lider global en su ambito de conocimiento para el desarrollo de un
proyecto de envergadura en la comarca.

Captacion de un proyecto empresarial estratégico de fabricacion avanzada
1.4.2 con proyeccion internacional, partiendo de la colaboracion entre los agentes
del ecosistema empresarial.

Definicion de un plan de atraccién de empresas de servicios avanzados,
vinculados con las tecnologias habilitadoras de industria 4.0-Estrategia IOT y
despliegue de fibra, aprovechando el potencial de las infraestructuras

1.4.3 especializadas existentes, entre otros, laboratorio IOT de Izarra Centre, centro
de fabricacion avanzada de IMH Campus, y resto de infraestructuras del
conocimiento vinculadas con los centros de FP y universidades con presencia
en la comarca.

1.4.4 Disefio y desarrollo del polo de acuicultura, vinculado con la innovacion y
c oportunidades de negocio en el ambito de la industria agroalimentacion.

1.4.5 Visibilizar el potencial del tejido industrial de la comarca a través de acciones
c de comunicacion disefiadas especificamente para ello.
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LE 1.5 Plan de captacion y desarrollo de inversiones
“inteligentes”

Elaboracion y definicion de un mapa analitico de activos, capacidades y
1.5.1 recursos de apoyo al tejido industrial desde un punto de vista comarcal e
impulsado por la colaboracion publico-privada.

Establecer la estrategia para la captacion de inversiones empresariales
“inteligentes” (generaciéon de conocimiento e innovacién) en Debabarrena

1.5.2 (caracter publico y privado) identificando empresas con potencial de
implantacién en Debabarrena (vinculado con la estrategia BPTD) en estrecha
colaboracién con la asociaciéon BPTD.

Proyectos especificos: Apoyo al centro de fabricacion avanzada de IMH
1.5.3 Campus.

LE 1.6 Mejora de la oferta de suelo e infraestructuras

para actividad economica

Actuaciones transversales*

e Elaboracion y desarrollo del Plan de captacion de inversiones
industriales.

« Disefio de acciones que permitan ampliar la oferta de suelo/parcelas
de actividad economica de caracter estratégico para su ocupacion

1.6.1 inmediata.

¢ Revisidon de la gestion de los usos del suelo industrial y definicion de un
plan de desarrollo y gestion del suelo de la comarca.

¢ Gestion de los suelos potencialmente contaminados.

e Promocion de infraestructuras de apoyo a la digitalizacién: Puesta en
valor de la red de fibra FTTH a través de 5G.

4 Actuaciones transversales: aquellas iniciativas que deberan ser llevadas a cabo de una manera global y coordinada a lo largo
de la comarca.
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Actuaciones municipales®:

» Mejora del acceso (entrada y salida) del poligono Arriaga (Elgoibar).

» Mejora del trazado de las curvas en el poligono de Azitain (Eibar).

e Puesta en valor del Parque Empresarial de Itziar y mejora del acceso
(Deba-ltziar).

o Puesta en valor del entorno de Sigma (Elgoibar).

o Elaboracion y desarrollo del Plan de activacion de espacios disponibles

1.6.2 para generacion de actividad econdmica en Soraluze.

¢ Ejecucion de un segundo puente de acceso a la zona industrial y
residencial de Mendaro y calificacion de nuevo suelo industrial.

o Puesta en valor del Poligono de Mijoa como elemento de generacion de
actividad econémica en ambitos de oportunidad (Mutriku).

¢ Mejora de los accesos a los poligonos industriales de Urtia y Goitondo.
22 Fase Variante Ermua

o Desarrollo Suelo industrial de Ureta.

5 Actuaciones municipales: aquellas iniciativas, con un potencial impacto comarcal, pero que deben de llevarse a cabo por
municipios concretos.
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Ecosistema industrial y de conocimiento - Modelo de regeneracion y
transformacion urbana

Desarrollo de la iniciativa Hub BPTD (incorporado en el Plan de Recuperacién, Transformacion
y resiliencia de Debabarrena) con el objetivo de generar nueva actividad empresarial en la
comarca y recuperar el espiritu emprendedor de la comarca desarrollando acciones
especificas de apoyo al emprendimiento que fomenten nuevos nichos de actividad en el
ambito industrial.

Para ello, se contempla la participacién del ecosistema industrial, de conocimiento y
emprendimiento presentes en Debabarrena, definiendo proyectos concretos que incluyan
colaboracién, innovacién, digitalizacion, talento y competitividad industrial, asi como la
generacion de redes y sinergias comarcales vinculadas con las infraestructuras de apoyo a la
innovacién y emprendimiento tanto existentes como nuevas.

Distinguimos dos lineas de desarrollo: una fisica (vinculada a la regeneracion de un edificio
de antiguo uso industrial) y una virtual (estas redes y colaboraciones podrian establecerse a
través de la configuracién de un espacio virtual, tipo “metaverso”, en el que se vean reflejadas
las empresas industriales y las auxiliares, las infraestructuras, los agentes del conocimiento y
los emprendimientos, configurando un gran Parque Empresarial-Industrial virtual).

Este espacio facilitara la interactuacion empresarial y la experimentacion de iniciativas
conjuntas; y tendrd una parte especifica para el emprendimiento (dando cabida a las redes
previstas como BPTD LAB - Laboratorios Colaborativos o BPTD Seed -), espacios de
incubacién, asi como el programa de emprendimiento BPTD; ademdas de promover el
desarrollo de nuevas redes). Ademads, vinculada con la necesaria diversificacién econémica,
se apoyara el desarrollo de actividad econdémica sostenible, entre otros, el primer sector.
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Desarrollo de una estrategia coordinada para el posicionamiento y gestién de
los espacios e infraestructuras de emprendimiento, contando con la
colaboraciéon municipal.

Disefio del Hub BPTD y configuracion de su contenido: Asociacion BPTD, un
espacio vinculado al disefio industrial (que tenga a su vez relacion con las ICC),
espacio demostrativo para las empresas, espacio para empresas en fase de
consolidacion, espacio para la formacion vinculada con la digitalizacién y la
innovacion (entre otros, Digital Academy), puesta en marcha de incubadoras
para proyectos que necesiten infraestructuras especificas (laboratorios,
instalaciones y equipamiento especifico).

Regeneraciéon y puesta en valor de un edificio que acoja el Hub BPTD
(desarrollada en la 3.2).

Disefio y puesta en marcha de un programa que apoye la generacion de
soluciones tecnoldgicas a través de la colaboracion entre empresas.

Desarrollo de un espacio/foro digital como punto de encuentro de todos los
agentes del ecosistema que favorezca y fomente la creacion de un gran parque
industrial y que permita la identificacion e interactuacién conjunta en proyectos
colaborativos.

Disefo y despliegue de la estrategia de emprendimiento de Debabarrena y de
su Plan de Accion.

Consolidar el programa de aceleracion industrial “Make IN!" para que a través
de becas y apoyo especifico las empresas puedan incorporar tecnologias
especificas.
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Despliegue, a nivel comarcal, de una oferta formativa de capacitacién para
personas emprendedoras que abarque todas las fases del proceso
emprendedor.

Articulacion de un programa de apoyo para atraer y arraigar las empresas en
Debabarrena, orientado al emprendimiento y al intraemprendimiento.

Puesta en marcha de un programa de capacitacion para que las empresas
puedan desarrollar proyectos de intraemprendimiento y crear una linea de
apoyo a la contratacion de personas para el desarrollo de dichos proyectos.

Generacion de un fondo de inversion BPTD para el apoyo a la financiacion de
proyectos empresariales.

Generacion de redes comarcales (con un modelo de gestion y estrategia
especifica) vinculadas con las infraestructuras existentes de apoyo a la
innovacioén y emprendimiento existentes.

Generacion de nuevos espacios de incubacion y consolidacion de empresas
vinculado con el Hub BPTD.

Activacion y promocion de los espacio e infraestructuras de emprendimiento
existentes como elemento de atraccion de actividad econédmica (espacio lzarra
Centre, incubadora situada en Debegesa, incubadora de empresas Eibargunea,
incubadora tecnolégica Tekniker).
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Elaboracion de una reflexion y diagndstico de la situacion del sector, en
colaboracién con Debemen.

Proteccion del entorno rural, asi como de los servicios ecosistémicos del
medio rural y agricola, mediante acciones de apoyo especificas.

Apoyo al mantenimiento de la actividad econémica del primer sector poniendo
en valor la economiay el consumo local y promocion de la generacion de nueva
actividad econémica en el primer sector, apoyando iniciativas de relevo y de
fomento del emprendimiento.

Impulso de actuaciones dirigidas a la mejora y profesionalizacion de las
empresas del primer sector (digitalizacién, formacién, etc.).
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OE3 Debabarrena, rehabilitacion
y regeneracion integral

| Dimension: Ecosistema industrial y de conocimiento - Modelo de regeneracién y calidad
urbana

Este proyecto busca la mejora de la calidad del entorno urbano y residencial de la comarca,
impulsando la rehabilitacion y la regeneracioén urbana desde un punto de vista sostenible e
integrado en todos los ambitos (barrios, viviendas, espacios verdes urbanos, infraestructuras
y equipamientos, etc.), y dignificando el habitat urbano y social en Debabarrena. Todo ello con
el objetivo de transformar la comarca en un territorio mas atractivo y cohesionado que supere
sus principales retos ambientales y urbanos e integre a la ciudadania en un proyecto comun
de futuro. Para ello se plantea una gran linea de trabajo que fomente las actuaciones de
rehabilitacion y regeneracion urbana, empleando y potenciando, en la medida de lo posible,
los recursos locales, asi como el desarrollo de iniciativas piloto de rehabilitacion
ejemplarizante de edificios de antiguo uso industrial, donde, entre otros, se pueda materializar
la puesta en marcha de un centro formativo.

1. Ejecucion de actuaciones que impulsen la rehabilitacion y regeneracion urbana
sostenible e integrada de Debabarrena (y sus recursos turisticos, naturales, urbanos,
sociales...) con el fin de proporcionar un aumento y mejora de la calidad urbana de los
municipios de Debabarrena.

2. Desarrollo de iniciativas piloto de rehabilitacion ejemplarizante de edificios de
antiguo uso industrial, asi como de su entorno urbano, para vivienda y usos mixtos,
desarrollo econémico y formacion.

3. Desde el punto de vista formativo, se requerird un nivel de formacién de calidad
adecuado a las exigencias de las lineas de trabajo anteriores. Para ello se plantea la
puesta en marcha de un centro de formacion de construccion/rehabilitacion,
desarrollando un modelo de formacion dual en el ambito de la construccién y
rehabilitacién, para cualificar a la poblacion desempleada o en busqueda de empleo y
proporcionar una oportunidad laboral.

Este proyecto se acompafara de una acciéon de comunicacion que contribuya a visibilizar la
transformacion de comarca como un caso de éxito y buenas practicas en regeneracion y
transformacion urbana sostenible. Para ello se prevé la elaboracién de una serie de articulos
que expliquen los elementos y fases de esta transformacion; y su posterior publicacion en
rankings de prestigio, foros o publicaciones especializadas y de referencia.
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LE 3.1 Hacia la rehabilitacion y regeneracion urbana

sostenible e integrada de Debabarrena

Actuaciones transversales:

e Elaboracion e implementaciéon del programa de rehabilitacion integral de
edificios.

e Desarrollo de actuaciones de mejora del paisaje urbano y rehabilitacion
sostenible potenciando la creacion de espacios de ocio y esparcimiento.

3.1.1 ¢ Impulso de la rehabilitacion integral de los municipios, estableciendo un
plan de prioridades de actuaciones de intervencién con especial atencion a
los barrios mas vulnerables y desfavorecidos a través del modelo de oficina
de barrio Opengela.

e Fomentar la rehabilitacion y regeneracién urbana sostenible
como Sociedad Urbanistica de Rehabilitacién de Debabarrena y oficina de
Gobierno Vasco informando sobre las ayudas y subvenciones y dando
apoyo en la tramitacién.

Actuaciones municipales:
3.1.2 e Elaboracion/Implementacion del Plan de choque para la regeneracion
urbana de Soraluze.

LE 3.2 Proyecto piloto y ejemplarizante de rehabilitacion

de edificios de antiguo uso industrial

Actuaciones transversales:
* Rehabilitacion de edificios de antiguo uso industrial, asi como de su
3.2.1 entorno urbano, para vivienda y usos mixtos, desarrollo econémico y
formacion segun los proyectos estratégico comarcales planteados: Hub
BPTD, Centro de formacion construccion-rehabilitacion, vivienda, ICCs, etc.

322 Actuaciones municipales:
e o Priorizar y planificar la regeneracion de los entornos urbanos.
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LE 3.3 Nuevo centro de formacion DUAL en materia de

construccion y rehabilitacion sostenible

3.3.1

Puesta en marcha de un centro de formacion de construccion/rehabilitacion
sostenible, desarrollando un modelo de formacion dual en el ambito de la
construccién y rehabilitacion, para cualificar a la poblacion desempleada.

LE 3.4 Promocion del sector turistico desarrollando

actividades y servicios que fomenten su atractivo

3.4.1

Puesta en valor de los recursos turisticos de la comarca, poniendo el foco en
el Geoparque Mundial UNESCO de la Costa Vasca, y desarrollo de una oferta de
productos turisticos.

3.4.2

Revision y adecuacion de las infraestructuras de alojamiento y de la capacidad
disponible, asi como de los servicios turisticos para disponer de una oferta
atractiva y de calidad para los y las visitantes.

3.4.3

Desarrollo de actuaciones que fomenten un turismo sostenible respetuoso con
el entorno.

3.4.4

Definiciéon de una estrategia de comunicacion y posicionamiento turistico de
la comarca.
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OE4 Debabarrena berdez
mugitzen da! Primera red
interurbana de movilidad
sostenible en Euskadi

| Dimension: Modelo de regeneracion y calidad urbana - Modelo econémico sostenible

Generar un modelo de movilidad sostenible basado en la intermodalidad, las infraestructuras
verdes y la garantia de servicios de transporte publico que den respuesta a las necesidades
de la poblacién, otorgando al ferrocarril un papel fundamental en la movilidad comarcal e
intercomarcal, avanzando hacia la configuracién de un tranvia urbano metropolitano (las tres
comarcas citadas), que se configurard a partir de la actual red de Euskotren.

Este modelo impulsara de manera definitiva el proyecto del tranvia urbano-metropolitano
(Ermua-Deba) y el refuerzo de la red de carriles bici urbanos e interurbanos (Soraluze) asi
como con las comarcas limitrofes (Debagoiena, Durangaldea y Lea-Artibai) configurando una
red interurbana de movilidad sostenible. Todo ello acompafiado de una mejora de los servicios
publicos y conexiones por ferrocarril y autobus.

Estas actuaciones se abordaran desde una perspectiva que garantice unos servicios y
condiciones minimas siguiendo la filosofia de “garantia de movilidad” de la region alemana
de Baden Wiirttemberg. Esto es, ofertando una conexion real entre las diferentes ubicaciones
municipales e intercomarcales, asi como un servicio con unos horarios minimos y adecuados
a las necesidades, permitiendo de esta manera a la ciudadania tener una movilidad comarcal
satisfactoria. La movilidad se entiende como un aspecto clave en el bienestar de la poblacidn,
de su calidad de vida y de la capacidad socioecondémica.
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LE 4.1 Refuerzo de la red de carriles bici

4.1.1

4.1.2

Actuaciones transversales: Reforzar las infraestructuras verdes en relacion al
transporte (carriles bici) para potenciar la conexién entre diferentes zonas
urbanas e interurbanas y en las zonas industriales:

o Elaboracion de la conexién Debagoiena- Debabarrena.

¢ Elaboracion de la conexién Debabarrena- Lea Artibai.

o Elaboracion de la conexién Debabarrena- Durangaldea.

¢ Finalizacidon de la red autonémica de carriles bici. En desarrollo Deba-

Elgoibar, Soraluze-Maltzaga y Ermua-Eibar.

Actuaciones municipales:
« Configuracion y mejora de la red local de carriles bici.

LE 4.2 Impulso al transporte publico

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

Creacion de un tranvia urbano y metropolitano (Durango-Ermua-Deba),
generando una estacion en Mallabia. El objetivo es conseguir un servicio con
frecuencia de 10 minutos entre Durango-Mallabia-Ermua-Eibar-Elgoibar-
Mendaro-Deba.

Planificacion y establecimiento de prioridades relacionadas con el tranvia
urbano-metropolitano.

Desarrollo y puesta en marcha del Proyecto Intermodal.

Creacién de una red de infraestructuras complementarias y de apoyo, como:
zonas peatonales, carriles para bicicletas, aparcamientos, etc.

Desarrollo de un sistema de gestion de la demanda adecuado del transporte
publico (e].: medidas disuasorias del uso del transporte privado una vez existan
buenas alternativas de transporte publico, etc.
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Fomento de la garantia de movilidad: aseguramiento de la conexion de
4.2.6 transporte publico por carretera garantizando unos servicios y una frecuencia
minima y adecuada a las necesidades de la poblacion.

LE4.3 Corresponsabilizar a la ciudadania en el desarrollo

de las acciones de mejora ambiental

4.3.1 Puesta en marcha de acciones y eventos que pongan en valor los recursos
T naturales y refuercen el sentimiento de identidad comarcal.
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OES5 Debabarrena Natura (Rio
Deba como eje vertebrador del
territorio)

| Dimension: Modelo de regeneracion y calidad urbana

Impulso de proyectos ya planificados dirigidos a garantizar el saneamiento del rio y la puesta
en valor del mismo. Estos proyectos incluyen el plan de saneamiento, la regeneracion del
estuario, el desarrollo del parque fluvial (Eibar-Ermua) y la puesta el desarrollo de proyectos
de mejora del rio a su paso por los municipios.

De igual manera se impulsaran proyectos de desarrollo local-comarcal en torno al rio Deba
como eje vertebrador, unificador y de conexion de la comarca. Se incluiran acciones o eventos
que pongan en valor los recursos naturales y refuercen ese sentimiento de identidad comarcal
(carreras, marcha en bicicletas, comidas populares, actividades en torno al rio como su
descenso, etc.). Se trata de favorecer que la comarca viva “de cara al rio Deba” y de potenciar
el espacio natural, paisaje urbano, lugar de ocio, entretenimiento y deporte que podria llegar a
suponer.
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LE 5.1 Recuperacion de espacios junto al rio

Actuaciones transversales:

o Desarrollo y ejecucion de las actuaciones previstas en el plan de
regeneracion del rio Deba como eje vertebrador y conexiéon de la
comarca y potencial recurso natural y turistico.

o Desarrollo de acciones especificas para la mejora en la gestion de
servicios medioambientales relacionados con el tratamiento de
residuos, red de saneamiento y riesgo de inundabilidad, entre otros. P.ej.

51.1 Busqueda de posibilidades de reciclaje o de economia circular a los
residuos derivados del rio Deba.

e Puesta en marcha del Plan Especial del Estuario.

e Recuperacion del entorno de Sasiola.

e Puesta en marcha del parque fluvial Eibar-Ermua.

¢ Saneamiento integral del rio Deba y Ego y de la regata Mijoa, asi como
solucion de la problematica ligada a inundaciones: Gipuzkoako URAK-
URA.

Actuaciones municipales:

51.2 ¢ Renaturalizacion, rehabilitacion y mejora del rio Deba en Elgoibar.
e o Elaboracion de actuaciones para la prevencion de inundaciones en
Soraluze.

LE 5.2 Fomento de la sensibilizacion acerca del rio Deba

y su entorno

Organizaciéon de eventos y actuaciones populares (carreras, marchas en

5.2.1 bicicletas, comidas populares, actividades en torno al rio como su descenso,
etc.).
5.2.2 Concienciacion a los pueblos colindantes al rio de la responsabilidad comun

sobre el del impacto de las actuaciones conjuntas sobre el rio y su entorno.
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Modelo de regeneracion y calidad urbana - Modelo econémico sostenible

La energia se ha convertido es un factor de competitividad y bienestar social, por lo que se
considera necesario la definicion de un modelo energético comarcal basado en la eficiencia
y ahorro energético, la generaciéon de energias renovables de cercania, y en la co-creacion e
implicacion de los agentes publicos y privados, con una orientacién a la rehabilitacion y
regeneracion urbana y a la mejora de la calidad de vida. Las administraciones locales
(ayuntamientos) van a tener un papel clave en la configuracion de este modelo, desde el punto
de vista de planificacion territorial, normativas, inversiones, politicas fiscales e incentivos y
concienciacion.

El modelo energético deberd impulsar la eficiencia energética en todos los dmbitos (edificios
y viviendas, tejido empresarial, transporte, economia local...). Asimismo, la definiciéon del
modelo permitira la deteccion de nuevos nichos de mercado asociados a la ola de transicion
energética y el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de las necesidades de
rehabilitacion y eficiencia energética.

Los objetivos que se persiguen con este proyecto, entre otros y en adicion a los ya
mencionados son la producciéon de energia en el ambito local-comarcal, fomentando y
aumentando la pedagogia social al respecto de la necesidad de eficiencia energética, la
capacitacion y el empoderamiento de la ciudadania de Debabarrena en este ambito.

La transicion energética debera pivotar en el incremento de la capacidad de generacion con
energias renovables de cercania. Se destacan la oportunidad que supone la generacién
renovable marina y la ocupacién de superficies edificadas (poligonos) con placas solares
fotovoltaicas, energia edlica y redes de calor a nivel municipal (bombas de calor conectadas
a las viviendas).
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Creacion una red comarcal de energia que defina las principales medidas para
el fomento de la produccion de la energia en el ambito local-comarcal.

Deteccion de nuevos nichos de mercados asociados a la ola de transicion
energética: estudio y propuesta para la puesta en marcha de un proyecto piloto
de generacidon energética marina.

Aprovechamiento de las oportunidades derivadas de las necesidades de
rehabilitacion y eficiencia energética:
« Fomento de la participacion activa en la transicion energética hacia
energias renovables con nuevos modelos de autoconsumo.
¢ Puesta en marcha de un proyecto que impulse de la instalacion de
energia solar fotovoltaica en cubiertas con gran capacidad de
produccion.
¢ Analizar la posibilidad del uno el uso de energia edlica y redes de calor
a nivel municipal (bombas de calor conectadas a las viviendas).

Definicion de acciones de sensibilizacion y concienciacion a la ciudadania
sobre los beneficios de la eficiencia y sostenibilidad energética.

Elaboracion de un diagndstico de la pobreza energética en la comarca y
localizar a las familias y hogares afectados.

Orientacién sobre como integrar eficazmente las estrategias de desarrollo
sostenible: creacion de un mapa virtual y participativo que sensibilice sobre la
pobreza energética y sirva como herramienta de informacioén para las medidas
de ahorro de energia y de proyectos y politicas para impulsar la eficiencia
energética.
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OE/ Debabarrena, comarca
creativa

| Dimension: Territorio cohesionado e inclusivo - Modelo de regeneracion y transformacion
urbana

Disefio y desarrollo de una estrategia concreta en el ambito de las industrias culturales y
creativas (ICCs), aprovechando su potencial para favorecer la cohesion social y los valores y
la integracién sociocultural de la poblacién, ademas de ser una fuente de generacion de
actividad econémica de componente innovador. Entre otros, se busca crear espacios de
creatividad e innovacién que combinen usos culturales y de ocio con actividades
empresariales innovadoras. Esta estrategia se disefiara en colaboracion con los agentes
publicosy privados presentes en la comarca. Ademas de establecer acuerdos de colaboracion
con todas aquellas entidades supra comarcales que puedan sumar al proyecto.

El consiguiente plan de accién podria contemplar un programa dirigido a los municipios para
que presenten iniciativas o huevos proyectos relacionados con la cultura y la creatividad y/o
la generacion de un “Living Lab Cultural” en el cual se potencie el emprendimiento en este
ambito aprovechando las infraestructuras existentes o un edificio de antiguo uso industrial.
Euskadi esta apostando por este sector y cuenta con instrumentos como el BDCC (Distrito
Cultural y Creativo de Euskadi) que ofrece un espacio para promover actividades en este
ambito con diferentes apoyos. Ademas, se exploraran las conexiones de las ICC con el
fomento de competitividad y la innovacion en el ambito industrial, turistico y otros.

Una posible referencia es el proyecto canario de “Pueblos Creativos” dirigido a fomentar la
creatividad y la cultura en los municipios rurales, favoreciendo, entre otros la
“descentralizacién” de la cultura; y planteando lineas de trabajo a desarrollar y reconociendo
las experiencias de éxito que se generen.

Asimismo, se reforzaria el proyecto definido en la Estrategia de Desarrollo Sostenible de
Debabarrena 2020 sobre “espacios de creatividad e innovacion”, identificando y generando
espacios con mezcla de usos, en los cuales la cultura y la creatividad tengan un papel
predominante.
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LE 7.1 Diseno de la estrategia ICC Debabarrena

Disefio de la estrategia de las ICC en Debabarrena como vector de
dinamizacion social y econémico y retencion del talento. Vinculacion con la
marca Debabarrena:

« Identificacién de las oportunidades de las ICCs para la dinamizacion de
los municipios.

e Generacion de la red de ICCs Debabarrena.

o Definicién y puesta en marcha del plan de accion comarcal.

e Generacion, atraccion y retencion de talento relacionado con el sector

7.1.1 delas ICC de la zona, facilitando una infraestructura suficiente que sirva
e como plataforma de apoyo y difusidon para aquellas personas que
tengan una propuesta creativa.

e Apoyo a la generacién de actividad econémica (emprendimiento) y la
mejora de la competitividad de las empresas existentes. Articulacion de
un programa de subvenciones especifico.

» Rehabilitacion de un espacio de antiguo uso industrial para el desarrollo
de una iniciativa piloto en el ambito de las industrias culturales y
creativas generando espacios con mezcla de usos y potenciando el
emprendimiento (“Living Lab cultural”).
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OE8 Debabarrena, Envejecimiento
activo y saludable

| Dimension: Territorio cohesionado inclusivo - Modelo de regeneracion y transformacion
urbana

La piramide de edad refleja, asi mismo, las dificultades que este proceso, junto a la baja
natalidad, van a suponer para el relevo generacional y el mercado de trabajo. Es por ello que
se propone el disefio y puesta en marcha de un proyecto comarcal innovador dirigido al reto
de la transformacion demografica y al envejecimiento activo, que recoja los aprendizajes de
experiencias de éxito de algunos municipios de la comarca. Este proyecto tendria dos grandes
vectores de desarrollo:

1. Proyectos de promocion del envejecimiento activo y saludable, con acciones dirigidas
a la orientacion, empoderamiento, vida activa y saludable, deporte, cultura y
participacion social y comunitaria de las personas mayores y de las personas y entorno
involucradas en sus cuidados.

2. Transformacion de espacios, evolucionando del formato mas tradicional de los
“Hogares de jubilados” a “Centros sociales de mayores”.
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LE 8.1 Diseno del Plan Comarcal de Envejecimiento activo

y saludable

Puesta en marcha de un proceso de reflexion comarcal compartida entre todos
los agentes involucrados y que actuan a nivel comarcal:
e Envejecimiento activo: recoger experiencias y disefiar un modelo de
promocion del envejecimiento activo y saludable de ambito comarcal.
8.1.1 o Diagnéstico, definicién y disefio de un Plan estratégico comarcal sobre
el modelo de cuidados: Iniciativa Zaintza Herri Lab (vinculado a DFG).
« Andlisis de la caracterizacion de los perfiles de los colectivos en riesgo
de exclusion social y sus necesidades especificas.

Disefio de mecanismos para una correcta gestion de los efectos derivados del
reto demografico del envejecimiento de la poblacién y aprovechamiento de las
oportunidades asociadas (Silver Economy).

8.1.2

LE 8.2 Proyectos de envejecimiento activo y saludable

Puesta en marcha de proyectos de promocion del envejecimiento activo y
saludable, con acciones dirigidas a la orientacién, empoderamiento, vida activa
y saludable, deporte, cultura y participacion social y comunitaria de las

8.2.1 personas mayores (p.ej. favorecer la difusién y comprensiéon del
envejecimiento activo y sus beneficios por parte de las personas mayores,
“Viajes Adineko”, universidad con y para mayores, “Museo Barrutik”...).

8.2.2 Refuerzo de la Escuela de la Experiencia de Debabarrena.

823 Hogares digitalizados: desarrollo de proyecto innovador de atencién a mayores

vulnerables a través del empleo de soluciones tecnoldgicas diversas.
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LE 8.3 Del “Hogar del jubilado™ al “Centro social de

mayores”

Andlisis de la situacion en cada municipio que dé lugar a un proceso de

8.3.1 transformacion de espacios, evolucionando del formato mas tradicional de los

T “Hogares de jubilados” a “Centros sociales de mayores” activos. Iniciativa
“Helduak zabaltzen”, GV.

LE 8.4 Puesta en marcha del servicio de intermediacion

Creacion de un servicio comarcal de informacion e intermediacion para la
8.4.1 conexion entre las familias que necesitan personas que atiendan a sus
© mayores y las personas en desempleo.

Definicién y promocion de unos servicios de asistencia para los cuidadores de
personas mayores y dependientes (p.ej.: aseguramiento de condiciones de

8.4.2 cuidado dignas, espacios comunes, grupos de trabajo, formacion, etc.)
(“Cuidados al cuidador/a”).

LE 8.5 Vinculacion con Adinberri

Identificacion y puesta en marcha de oportunidades de negocio vinculadas con
8.5.1 las capacidades del sector industrial de la comarca en el ambito del
T envejecimiento activo y saludable.
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Debabarrena, 42 Metropoli de Euskadi

Proceso de construccion de la marca “4° Espacio Metropolitano”, partiendo de la
identificacion y definicion de los atributos singulares y diferenciales que componen la
comarca, y de la elaboracion de un discurso compartido que permita visibilizar e interiorizar
la identidad comarcal.

Debera trabajarse en fortalecer el sentimiento de comarca, su pertenencia e identidad para
poder generar una sociedad conjunta altamente cohesionada, comprometida con el cuidado
y motivadora. Todo ello acompafiado de la elaboracién de un plan de comunicacion y difusién
con acciones concretas que refuercen el posicionamiento de marca y del concepto a
transmitir a la poblacién.

La conceptualizacion del “4° Espacio Metropolitano” se plantea con una perspectiva amplia,
que permita avanzar, asimismo, en la configuracién de un gran ntcleo junto con las comarcas
limitrofes de Debagoiena y Durangaldea. El objetivo es posicionarse estratégicamente
respecto a las 3 capitales vascas propiciando un modelo de equilibrio territorial colaborativo
e interinstitucional.
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Disefio de la estrategia de marketing de marca territorial.

Reflexion sobre el posicionamiento de Debabarrena como comarca,
identificando los principales atributos singulares y diferenciales que
componen la marcay la de sus municipios y elaboracion de un discurso
compartido.

Definicion y ejecucion del Plan de Accion del 4° Espacio Metropolitano
mediante el desarrollo y coordinacién de actuaciones en cada municipio
para el despliegue de la identidad comarcal.

Elaboracion de un plan de comunicacion y difusiéon de la identidad y
posicionamiento de la comarca tanto a nivel interno como externo
como parte de la estrategia de Marketing de marca territorial.

Gestion de alianzas: Creacion de un grupo de trabajo estable
multidisciplinar para la identificacion de oportunidades y puesta en
marcha de proyectos comarcales estratégicos que fomenten la
construccién de la marca 4° Espacio Metropolitano
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OE10 Debabarrena Talent

| Dimension: Debabarrena, 42 Metrépoli de Euskadi - Modelo econémico sostenible - Modelo
de regeneracion y transformacion urbana

Debabarrena se encuentra en una situacién de desventaja debido a la pedida de poblacién,
envejecimiento, desempleo y la situacion socioeconémica de algunos de sus municipios.
Estas caracteristicas supondran un reto para el relevo generacional y el mercado de trabajo
caracterizado por una poblacion extranjera poco cualificada en aumento.

Para hacer frente a este reto resulta fundamental generar, retener y atraer talento en la
comarca, facilitando el desarrollo de talento endégeno en competencias relacionadas con el
tejido econémico y con las necesidades de la comarca; apoyando de manera especifica el
talento de las personas que estan en situacion de vulnerabilidad; y visibilizando el potencial
del ecosistema empresarial de la comarca.

Con todo ello se persigue incrementar la cohesidn social, la empleabilidad de las personas
con dificultades y proveer de personas formadas con talento a las empresas de la comarca.
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LE10.1 Creacion de Talento

Refuerzo de la Red por la inclusion sociolaboral de Debabarrena: impulsar y
fortalecer el modelo cooperativo y colaborativo generado en la comarca entre
los agentes de empleo, formacion e inclusién social publico-privados.

« Disefiar (cocrear) y poner en marcha proyectos e itinerarios formativos
y de orientacion dirigidos a la insercion sociolaboral que respondan a
las necesidades detectadas para cada colectivo mediante la realizacion
de diagndsticos compartidos anuales sobre la situacion de las
personas en situacion de vulnerabilidad, riesgo o exclusion.

e Puesta en marcha y refuerzo de programas de empoderamiento,
orientacion, formacioén y empleo dirigidos a las mujeres en situacién de
riesgo y/o exclusion.

e Impulsar la inclusion de las personas en situacién vulnerable de origen
inmigrante, a través de programas formativos y de acompafnamiento
que contribuyan a apoyar sus proyectos vitales.

10.1.1

Impulso de las formaciones en competencias digitales y programacion a
10.1.2 través de la puesta en marcha de la Escuela de digitalizacion/Debabarrena
Digital Academy.

Impulso de las formaciones en el sector de la construccion enfocadas a la

10.1.3 rehabilitacion sostenible a través de la Escuela de construccion y rehabilitacion
sostenible.
10.1.4 Impulso de los centros de formacién profesional vinculados al enfoque de

formacién dual.
10.1.5 Apostar por reforzar la presencia de la universidad en la comarca.

10.1.6 Puesta en marcha de una empresa de insercion en el sector de la
T subcontratacion industrial dirigida a mujeres.

10.1.7 Impulso de las vocaciones STEAM entre la juventud, con énfasis entre las
ninas.
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LE 10.2 Retencion y atraccion del talento

BPTD Talent: Puesta en valor de las empresas de la comarca, comunicacion y
10.2.1 difusién de sus proyectos, oportunidades y valores. Generacion de marca
empleadora.

Generacion de canales de comunicacidon entre empresas y personas con
10.2.2 talento y formacion de alta cualificacion, tanto residentes como personas que
quieran retornar desde el extranjero.

10.2.3 Impulso de programas de orientacion y acompafamiento laboral para
T personas en desempleo con cualificacion.

10.2.4 Aprovechamiento de las actuaciones relacionadas con las ICCs como
te elemento de retencion del talento.
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ANEXOS
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1. MODELO DE GOBERNANZA PLAN
ESTRATEGICO 2023-2030

El Modelo de Gobernanza del Plan tiene como objetivo establecer los mecanismos y la
sistematica de seguimiento del Plan, para controlar la puesta en marcha de las actuaciones
previstas, identificando posibles desviaciones y planteando en su caso, las medidas que sean

mas adecuadas.

CONSEJO DE }___ Apoyo en Agentes

Consejo Asesor }' T ‘ ADMINISTRACION [Grupos externos

|
DEPARTAMENTOS

‘ Area de Urbanismoy ” Area de Emplec e Area de Innovacién,
Rehabilitacién Innovacién Social Emprendimientoy Empresa

‘ Area de Turismo

Area de Desarrollo
Sostenible

Area de Administracion Area de Comunicacion

i DIRECTOR GENERAL H CONSEJO DE DIRECCION ’
I

________________________________________________________________________________

Elementos clave:

e Estructura de caracter estable.

e Despliegue de los proyectos transformadores y de las iniciativas mediante la definicién
de planes operativos anuales

e Seguimiento semestral de los Planes Operativos

e Evaluacién de la implantacion del Plan Estratégico

e Sesion anual de puesta en comun los principales avances del plan y modificaciones
y/0 actualizaciones pertinentes.

e Intervencidén, canales de comunicacién para garantizar la participacion de agentes

claves y participacién ciudadana.
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Despliege del modelo de gobernanza

= El Plan Estratégico tiene un caracter dinamico, siendo clave su revision y evaluacion
continua para adaptar los proyectos transformadores y sus acciones al contexto de

Debabarrena.

» Para poder llevar a cabo esta funcion sera necesaria la generacion de planes
operativos anuales para garantizar un cumplimiento de los objetivos establecidos, asi

como un seguimiento y las medidas oportunas que se desprendan de estos.

= Organos de Gestion son el Consejo de Administracion, el Consejo Asesor y el Consejo

de Direccion.

*= El Consejo de Administracion, esta formado por ocho alcaldes y/o alcaldesas de la
comarca. Su funcion es la aprobacion y orientacién de la Estrategia de Debabarrena

2030y de los Planes Operativos Anuales.

= El Consejo Asesor, esta compuesto por representantes de los partidos politicos con

alcaldes en los 8 ayuntamientos de la comarca.

= El Consejo de Direccion, en el que participan las personas responsables de todas las
areas de trabajo y, junto con el director general, se tratan los temas estratégicos de la
gestion de la organizacién. Serd el responsable de la definicion de los Planes

Operativos Anuales.

» Participacion de los agentes y grupos de trabajo claves en el ecosistema comarcal
para la realizacion de determinadas tareas, apoyo o intervinientes en los procesos que

se consideren oportunos.

Resumen modelo de gobernanza

Teniendo en cuenta los mecanismos de seguimiento y estructuras/responsable definidos en
el Modelo de Gobernanza, se plantea el siguiente esquema grafico para el despliegue del

seguimiento durante el periodo de vigencia del Plan:
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Ejercicio 0 Ejercicio 1 Ejercicio 3 Ejercicio 4 Ejercicio 5 Ejercicio 6 Ejercicio 7
2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030
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Puesta en marcha

actuaciones especificas del ‘ ’ . . . . ‘ ‘ ’ . ‘ ’

Plan Operativo
Intervencién segln
pertinencia

| Consejo de Administracion | IR T Y o Te R 13
| de Debegesa Debegesa Departamentos Resto de Agentes

2. LINEAS ESTRATEGICAS DE
ACTUACION, ODSs Y METAS

Linea

Estratégica de
Actuacion (LE)

Objetivo

Metas ligadas a los

Estratégico (OE) ODS

8.2-Lograr niveles mas elevados
TRARAND DECENTE de productividad econdmica
Fomento de la Y CRECIMIENTO mediante la diversificacion, la
competitividad ECONOMICO modernizacién tecnoldgica y la
comarcal y /J innovacién, entre otras cosas
empresarial "' centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra
9.5-Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
::ﬂgﬂ\gﬁm tecnolégica de los sectores
INFRAESTRUCTURA industriales de todos los paises,
en particular los paises en
desarrollo, entre otras cosas
fomentando la innovacién y
aumentando considerablemente,
de aqui a 2030, el numero de

1 Debabarrena Distrito
industrial - BPTD

Digitalizacion del
sector industrial
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Objetivo

Estratégico (OE)

Debegesa

Metas ligadas a los
ODS

Linea
Estratégica de

Actuacion (LE)

personas que trabajan en
investigacién y desarrollo por
millén de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privado
en investigacion y desarrollo

9.4-De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean

— sostenibles,  utilizando  los
Apoyo en la INNOVACION E recursos con mayor eficacia y
transicion ARG promoviendo la adopcién de
ecologica del tecnologias y procesos
sector industrial industriales limpios y
ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con

sus capacidades respectivas
9.1-Desarrollar  infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y
Estrategia de Iﬁﬂﬂﬁl’é’.ﬁm de calidad, incluidas
atraccion de INFRAESTRUCTURA infraestructuras regionales 'y
empresas en transfronterizas, para apoyar el
sectores de & desarrollo econdémico y el
oportunidad bienestar humano, haciendo

especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos

9.5-Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
tecnologica de los sectores
industriales de todos los paises,
— en particular los paises en
Plan de captaciony INNOVACION E desarrollo, entre otras cosas

desarrollo de WSSl | fomentando  la innovacién

inversiones aumentando considerablemente,

“inteligentes” de aqui a 2030, el ndmero de
personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por
millon de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privado
en investigacion y desarrollo
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Objetivo
Estratégico (OE)

Linea
Estratégica de

ebegesa

Metas ligadas a los
ODS

Actuacion (LE)

Mejora de la oferta
de suelo e
infraestructuras
para actividad
econémica

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

9.1-Desarrollar  infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas
infraestructuras regionales 'y
transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos

2 Debabarrena, Distrito
emprendedor e
innovador

Hub BPTD

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

9.1-Desarrollar  infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas
infraestructuras regionales 'y
transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econdémico y el
bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos

Programa
emprendimiento
industrial BPTD

TRABAJO DEGENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

o

8.3-Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las
actividades  productivas, la
creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacién y el

crecimiento de las
microempresas y las pequefas y
medianas empresas, incluso

mediante el acceso a servicios
financieros

Generacion y
promocién de
espacios
emprendimiento e
innovacion

TRABAIO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

8.3-Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las
actividades  productivas, la
creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacién y el

crecimiento de las
microempresas y las pequefas y
medianas empresas, incluso

mediante el acceso a servicios
financieros
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Objetivo
Estratégico (OE)

Linea
Estratégica de

Debegesa

Metas ligadas a los
ODS

Actuacion (LE)

Diversificacion de
la actividad
econdémica:
Programa de

revitalizacion del

primer sector

HAMBRE
CERO

(((
W

2.3-Desarrollar  infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas
infraestructuras regionales 'y
transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos

3 Debabarrena,

Rehabilitacion
Regeneracion integral

y

Hacia la
rehabilitacion y
regeneracion
urbana sostenible e
integrada de
Debabarrena

1

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N8

11.1 De aqui a 2030, asegurar el
acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles
y mejorar los barrios marginales.
11.3-De aqui a 2030, aumentar la
urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad para la
planificacion 'y la  gestidon
participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises
11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del
mundo

11.7 De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes 'y
espacios  publicos  seguros,
inclusivos 'y accesibles, en
particular para las mujeres y los
nifos, las personas de edad y las
personas con discapacidad

Proyecto piloto 'y
ejemplarizante de
rehabilitacion de
edificios de antiguo
uso industrial

1

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N:78

11.3-De aqui a 2030, aumentar la

urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad para la
planificacion 'y la  gestién

participativas, integradas 'y
sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises
11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del
mundo
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Objetivo
Estratégico (OE)

Linea
Estratégica de

Debegesa

Metas ligadas a los
ODS

Actuacion (LE)

Nuevo centro de
formacién DUAL en
materia de
construccion y
rehabilitacion
sostenible

EDUCACION
DE CALIDAD

4.4-De aqui a 2030, aumentar

considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en
particular técnicas y
profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento

Promocioén del
sector turistico
desarrollando
actividades y
servicios que
fomenten su
atractivo.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

12b-Elaborar y aplicar
instrumentos para vigilar los
efectos en el desarrollo
sostenible, a fin de lograr un
turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales

4 Debabarrena berdez
mugitzen da! Primera
red interurbana de
movilidad sostenible en
Euskadi

Refuerzo de la red
de carriles bici

1

CIUDADES ¥
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N8

11.2-De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar
la seguridad vial, en particular
mediante la ampliacion del
transporte publico, prestando
especial atencion a las
necesidades de las personas en
situacion de vulnerabilidad, las
mujeres, los nifios, las personas
con discapacidad y las personas
de edad

Impulso del
transporte publico

1

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N8

11.2-De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar
la seguridad vial, en particular
mediante la ampliacion del
transporte publico, prestando
especial atencion a las
necesidades de las personas en
situacion de vulnerabilidad, las
mujeres, los nifios, las personas
con discapacidad y las personas
de edad
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Objetivo
Estratégico (OE)

Linea
Estratégica de

ebegesa

Metas ligadas a los
ODS

Actuacion (LE)

Corresponsabilizar
a la ciudadania en
el desarrollo de las
acciones de mejora
ambiental

1

ACCION
POR EL CLIMA

3

13.3-Mejorar la educacién, la
sensibilizaciéon y la capacidad
humana e institucional respecto
de la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacién a él, la
reduccion de sus efectos y la
alerta temprana

5 Debabarrena Natura
(Rio Deba como eje
vertebrador del
territorio)

Recuperacion de
espacios junto al
rio

1

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

N,

—

‘ >
1

I

——

15.1-Para 2030, velar por la
conservacion, el restablecimiento
y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua
dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los
bosques, los humedales, las
montafas y las zonas aridas, en
consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos
internacionales

Fomento de la
sensibilizacién
acerca del rio Deba
y su entorno

1

VDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

N

—

‘ ~
1

I

——

15a-Movilizar 'y aumentar de
manera significativa los recursos
financieros procedentes de todas
las fuentes para conservar vy
utilizar de forma sostenible la
diversidad biolégica y los
ecosistemas

6 Debabarrena, Modelo
energético sostenible

Generacion de
energia renovable

7.2-De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la proporcion
de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas

Implicacién
ciudadana en la
transicion
energética
comarcal

7.3-De aqui a 2030, duplicar la
tasa mundial de mejora de la
eficiencia energética
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ebegesa

Linea

Estratégica de
Actuacion (LE)

Objetivo
Estratégico (OE)

Metas ligadas a los
ODS

8.3-Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las
actividades  productivas, la

TRABAXD DECENTE creacion de puestos de trabajo
. Y CRECIMIENTO decentes, el emprendimiento, la
Disefio de la ECONGMICO . . ..
7 Debabarrena, estrategia ICC creatividad y la innovacion, y
comarca creativa /\/ fomentar la formalizacién y el
Debabarrena -
‘I crecimiento de las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios
financieros
10.2 De aqui a 2030, potenciar y
REDUCCIGN DE LAS i i5 i
Disefo del Plan 10 DESIGUALDADES prompvgr la lflplusmn social,
econdmica y politica de todas las
Comarcal de - ; .
o — personas, independientemente de
Envejecimiento ‘ } . ;
. — su edad, sexo, discapacidad, raza,
activo y saludable ; . o ) -
v etnia, origen, religiéon o situacién
econdmica u otra condicion
. 10.2 De aqui a 2030, potenciar y
‘]0 Loendlb® | promover la inclusion  social,
DESIGUALDADES ;. P
Proyectos de - econOmica y politica de todas las
envejecimiento — personas, independientemente de
activo y saludable ‘ — } su edad, sexo, discapacidad, raza,
v etnia, origen, religiéon o situacion
econdmica u otra condicion
. 10.2 De aqui a 2030, potenciar y
8 Debabarrena, 10 Lol bl | promover la inclusion  social,
e e . . “« DESIGUALDADES L. e
Envejecimiento activo y Del “Hogar del - econdmica y politica de todas las
saludable jubilado” al “Centro — personas, independientemente de
social de mayores” { — ’ su edad, sexo, discapacidad, raza,
v etnia, origen, religion o situacién
econdmica u otra condicion
N 1.3-Poner en practica a nivel
DE LA POBREZA nacional sistemas y medidas

Puesta en marcha . . )
- " . apropiadas de proteccion social
de un servicio de * o
. . . o paratodosy, para 2030, lograr una
intermediacion ) :
amplia cobertura de los pobres y
los mas vulnerables.
TRARAND DECENTE 8.3-Promover politicas orientadas
Y CRECIMIENTO al desarrollo que apoyen las
ECONGMICO actividades  productivas, la
creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y

Vinculacién con
Adinberri

i
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Objetivo
Estratégico (OE)

Linea
Estratégica de

Debegesa

Metas ligadas a los
ODS

Actuacion (LE)

fomentar la formalizacién y el

crecimiento de las
microempresas Yy las pequefas y
medianas empresas, incluso

mediante el acceso a servicios
financieros

9 Construccion de la
marca “4° espacio
metropolitano”

Disefio y ejecucion
de la estrategia de
posicionamiento
de Debabarrena
como 4° Espacio
Metropolitano

10 Debabarrena Talent

Generacion de
talento

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

10 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

EDUCACION
DE CALIDAD

|

11a-Apoyar los vinculos
econdmicos, sociales y
ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y
rurales fortaleciendo la
planificacion  del  desarrollo
nacional y regional

10.2 De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusion social,
economica y politica de todas las
personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religion o situacion
econdmica u otra condicién

4.3 De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria

Retenciony
atraccion del
talento

TRABAIO DECENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

o

8.5 De aqui a 2030, lograr el
empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos
los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como |la
igualdad de remuneracién por
trabajo de igual valor

61






