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Sarrera
Kudeaketa Plan honek Debegesaren hogeita hamazazpigarren funtzionamendu urteari egiten dio erreferentzia. 2022ko ekitaldian,
berriro ere, Europako normaltasunean ohikoak ez diren egoerak bizi izan dira: Ukrainako gerra esaterako. 2020ko eta 2021eko
ekitaldiak, oro har, pandemiaren eraginpean egon badira, 2022a ziurgabetasun ekonomiko, sozial eta energetiko handikoa izan da.
Ekonomikoa, enpresekiko ukipenengatik eta% 10,5era iritsi zen KPIagatik (azken 30 urteetan argitaratu gabea); gizartea, gerraren
hurbiltasunari buruzko ziurgabetasunagatik eta biztanleriak duen beldurragatik; eta energia, Europak, bereziki Euskadik, duen gas- eta
petrolio-mendekotasun nabariagatik, eta, horrekin batera, elektrizitateak eta gasak herritarren poltsikoetan lortutako prezioengatik.

Eskualdeari dagokionez, ordea, gorabehera orokorrez gain, albiste garrantzitsu positiboak izan dira. Horien artean, Next laguntzak
lortzea (turismoa, etxebizitza); Eusko Jaurlaritzaren berezko laguntzak. auzoak birsortzeko eta Eusko Legebiltzarrak eskualderako ZAP
eremua izendatzeko, horrek ekar ditzakeen baliabideekin. Aitorpen prozesua azken fasean dago, eta 2023ko urtarrilean zehaztu
daiteke. Gainera, 2022ko ekitaldian Eskualdeko Plan Estrategikoa berrikusten hasi zen. Plan hori 2023ko urtarriletik otsailera amaituko
da, eta berreskuratzeko eskualdeko estrategiak berrituko ditu.

2023an, DEBEGESAren erronka “ukiezina” izango da DD.ff-en administrazioak konbentzitzea. eta EJ lurralde-orekako politikak izateko 
beharra, eskualdeko inbertsioen pultsuari eusteko. Halaber, 2023an udal-hauteskundeak egingo dira eta Agentzian udalek dituzten
ordezkariak berrituko dira.



Organigrama
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Debegesako Organigrama



Barneko eta Kanpoko ildo 
estrategikoak



Ildoak Programa Garapen 
Jasangarria

Enpresa eta 
Berrikuntza Enplegua Turismoa Hirigintza

LE1 Gobernantza-eredu berri baterantz aurrera 
egitea

LE2
Debabarrena berrindustrializatzeko eredua. 

Enpresa-sare lehiakorra eta jasangarria 
sustatzea, industria lehenetsiz, 

debabarreneko apustu partekatu gisa

LE3 Debabarrenean kalitatezko enplegua eta 
aukera-berdintasuna sustatzea.

LE4
Hiri- berroneratze jasangarri eta integratu 

baterantz: eskualdeko hiri-paisaia eta 
espazio degradatuen berrikuntza sustatzea

LE5
Debabarrena produktu anitzeko eta urtaroz 

kanpoko helmuga turistiko lehiakor gisa 
indartzea, arlo publikoaren eta pribatuaren 

arteko lankidetza nagusi izanda

LE6
Energia-eraginkortasunean eta tokiko 

baliabideen aprobetxamenduan 
oinarritutako energia-eredu lehiakor 

baterantz aurrera egitea.

LE9
Eskualdeko ingurumen-kalitatea hobeto 

ezagutzea, kalitate hori hobetzeko bidean 
aurrera egitea eta arriskuak murriztea

Kanpoko ildo estrategikoak



Barneko Ildo estrategikoak

Ildoak Programa Ekintza Administrazioa Garapen 
Jasangarria

LE 20 Parte-hartzea eta berrikuntza sustatuko dituen kudeaketa-eredu 
berrirantz aurrera egitea

20.1: Adierazle-sistema bat 
definitzea

20.2: ERP berria ezartzea

LE 22 Debegesaren balioetan oinarritutako eta langileen asebetetzea 
hobetuko duen pertsona-politika definitzea

22.1: Garapen eta karrera 
profesionaleko eredu bat 
definitzea (beharrezko 
gaitasunak, prestakuntza...)

22.2: Lan baldintzak unean uneko 
baldintza sozialen arabera 
eguneratzea

22.4: Laneko arriskuen 
prebentzioan aurrera egiten 
jarraitzea: arrisku psikosozialak

LE 23 Iraunkortasunean eta klimarekiko errespetuan erreferente izatea

23.1: Debegesaren ingurumen-
politika definitzea

23.2: Ingurumen-jasangarritasuna 
eta klima zaintzea bultzatzen 
duten ekintzak garatzea



Kanpoko ildo estrategikoen 
azalpenak



Gobernantza-eredu berri baterantz 
aurrera egitea

Ildo estrategikoa 1



• Gure Balioak Saria

EKINTZAK

LE 1.1 Eskualdearen garapenean eragile sozial eta ekonomikoen erantzunkidetasuna
eta parte-hartze aktiboa sustatzea

• Administrazio Kontseiluak plana onartzea
• Kudeaketa Plana udalei banaka aurkeztea, feedbacka eta ekarpenak jasotzea

EKINTZAK

LE 1.3 Eskualdeko udalerriei tokiko iraunkortasun-politikak planifikatzen eta 
kudeatzen laguntzea



Debabarreneko 
berrindustrializazio-eredua: 
enpresa-sare lehiakorra eta 

jasangarria sustatzea, industria-
sarea lehenetsiz, Debabarrenaren 

lehiakortasun-ardatz partekatuaren 
aldeko apustu gisa.

Ildo Estrategikoa 2



• Debabarrenean enpresa bat sortu nahi duten pertsona ekintzaileei laguntzea.
• Bideragarritasun planak sortzea.
• Finantzaketa lortzeko laguntza.
• Laguntza eta diru-laguntzei buruzko informazioa.
• Jarduera abian jartzeko tramiteei buruzko informazioa.
• MAKE IN! ekimenaren kudeaketa eta zabalkundea.
• Lanbidek pertsona ekintzaileentzat ematen duen diru-laguntzaren kudeaketa integrala.
• Pertsona ekintzaileak identifikatutako eremu kritikoetan laguntzea.
• Heldu programaren zabalkundea.
• Inkubagailuen kudeaketa (Eibargune I eta Eibargune II)

EKINTZAK

LE 2.4 Jarduera ekonomikoa sortzen laguntzea



EKINTZAK

4
8

LE 2.5 Debabarreneko enpresen lehiakortasuna bultzatzea

• Industria Lehiakortasunerako Planaren ibilbide-orriaren definizioa
• Eskualdeko ekimen-estrategia definitzeko hausnarketa
• Eskualdeko ekintzailetza-foroaren kudeaketa
• Lehiakortasun-diagnostikoak egitea
• Eskualdeko STEAM foroaren kudeaketa (Enplegu Sailarekin lankidetzan)
• STEAM foroarekin lotutako lanak identifikatzea (Enplegu Sailarekin lankidetzan)
• Industrialdeekin lotutako foroak dinamizatzea (Hirigintza Sailarekin lankidetzan)
• Enpresa aukera berriekin lotutako lan taldeei laguntzea: ekonomia zirkularra (Ingurumen Sailarekin lankidetzan), kultura 

eta sormen industriak, eraikuntza sektorea
• We Make! ekitaldiaren kudeaketa
• Enpresa-ondorengotzari laguntzea
• Askotariko zerbitzuak: ostiralak Debegesan, kontsultak ebaztea, datu-baseak eguneratzea



EKINTZAK

4
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LE 2.5 Debabarreneko enpresen lehiakortasuna bultzatzea

• PYME DIGITALA

o Erronka estrategikoak eta horiek digitalizazioarekin duten lotura identifikatzen laguntzea
o Proiektu zehatzak identifikatzea digitalizazioaren esparruan
o Partnerrak identifikatzen laguntzea
o Laguntza eta diru-laguntza osagarrien kudeaketari buruzko informazioa eta laguntza

• HAZINNOVA

o Laguntza eta diru-laguntza osagarrien kudeaketari buruzko informazioa eta laguntza Ekimenaren berri eman eta 
zabaltzea

o Interesa duten enpresak erakartzea
o Identifikatutako prozesuen kudeaketa
o Enpresei laguntzea prozesu osoan

• BPTD

o BPTD Enpresa Elkartearen kudeaketa ekonomiko-finantzarioa
o BPTD 2023 Kudeaketa Planarekin lotutako jarduera zehatzak



4
8

EKINTZAK

LE 2.6 STEAM bokazioen sustapena

• Industriarako eta STEAMetarako orientazioa
• Zientziaren eta teknologiaren astea
• Eskualdeko STEAM erronka



Debabarreneko kalitatezko enplegua 
eta aukera-berdintasuna sustatzeaIldo 

estrategikoa 3



LE 3.1 Talde urrakorrentzako eta baztertuak izateko arriskuan daudenentzako lan-ibilbideak 
garatzea, eskualdeko eragileen arteko lankidetza-lanaren bidez (inklusio-sarea)

• INKLUSIO SAREA eskualdeko eragile guztien artean kudeatu eta koordinatzea, publikoak zein pribatuak.
• Gizarteratzeko eta laneratzeko proiektuak/ibilbideak kudeatu eta koordinatzea: ELKAR EKIN LANEAN ETA AUZO KALTEBERAK PROGRAMA.
• Birkontratazio industrialari lotutako gizarteratze-enpresa bat abiaraztea eta beste bat erakartzea bolumen handiko hondakinen birziklapenaren 

sektorean.

EKINTZAK

• Enplegu-aukerak lortzeko azterketa:
• Lan-eskaintzen kudeaketa (Enplegu-agentzia eta bitartekaritza-zerbitzua- Lanbide eta BPTD Talenten arteko bitartekaritza-zerbitzua.

o Gestión becas LEHEN AUKERA

LE 3.6 Lan-bitartekaritza

EKINTZAK



LE 3.7 ZAP eremuaren aitorpenari lotutako enplegu-planaren diseinua

Ekintzak diseinatzen ari dira

• Eraikuntza-sektorerako enplegu-plana diseinatzeko mahai sektoriala martxan jartzea. (4,2,4 puntu).

Eraikuntza-sektorerako enplegu-planari buruzko hausnarketaLE 3.8 
EKINTZAK

FSE PROGRAMA BERRIA: talentua sortzea, erakartzea eta atxikitzeaLE 3.9 
Definitzen ari da



Hiri-berrikuntza iraunkor eta 
integraturantz: eskualdeko 

udalerrietako hiri-paisaiaren eta eremu 
degradatuen berrikuntza sustatzea.

Ildo 
estrategikoa 4



EKINTZAK

LE 4.1 Hiriguneen kalitatea hobetzea eta haien dinamismoa indartzea

• Hirigintzako tresnak bultzatu eta garatzea (Hiri Berrikuntzako Plan Bereziak, jarduketa programak, etab.) hiri paisaia berritzeko,
eraikuntza zaharberritzeko, etxebizitzetako pilaketak arintzeko, hiri espazioa eraldatzeko eta merkataritza sarea suspertzeko.

o Debako Estuarioko Plan Berezia idaztea, eremu hori Debabarreneko hiri-espazio estrategiko gisa birsortzeko, Mutrikuko eta
Debako udalekin lankidetzan, udalei egindako eskaintzaren onespenaren arabera.

• Debabarreneko auzo behartsuen birgaitzea bultzatzea:

o Eibarko Txonta auzoko birgaitze integralaren kudeaketan laguntzea, Eibarko Udalarekin lankidetzan.

o Soraluzeko Ezozia auzoko birgaitze integralaren kudeaketan laguntzea.

o Elgoibarko Sigmako (Olasogain) etxebizitzen birgaitze integralaren kudeaketan laguntzea.



EKINTZAK

LE 4.1 Hiriguneen kalitatea hobetzea eta haien dinamismoa indartzea

• Udalaren hirigintza planeamendua berrikusteko prozesuei laguntzea: Debako Udaleko Hirigintza Batzorde Mistoan parte hartzea.

• Lurzoru erabilgarriari eta erabiltzen ez diren pabiloiei balioa emateko jarduerak bultzatu eta garatzea, baita jarduera ekonomikoko
eremuak kudeatu eta birsortzea ere, lankidetza publiko eta pribatuaren bidez.

o Azitain-Erisondoko (Eibar) jarduera ekonomikoaren eremuari balioa emateko jarduerak sustatzea

o Azpiegiturak hobetzea eta horiei balioa ematea eta kudeaketa- eta birsorkuntza-jarduerak garatzea, lankidetza publiko-
pribatuaren bidez: Itziarko (Deba) enpresa-parkearen egungo egoerari buruzko azterlana idaztea, Udalak balora dezan.



EKINTZAK

LE 4.1 Hiriguneen kalitatea hobetzea eta haien dinamismoa indartzea

• Hiriaren bazterretako paisaiaren kalitatea natur ingurunearekin hobetzeko jarduketak bultzatzea.

• Ermittiako Plan Zuzentzailearen jarraipena.
• Deba ibaiaren eta ibaiertzaren Paisaiaren Ekintza Planean planteatutako jardueren esparruan, Sasiola eta Astigarribiatik Deba eta Mutriku

udalerrietako estuarioraino, Historiaurreko Bailara (BIZ) proiektua garatzen jarraituko da. Paisaia lehengoratzeko eta aisialdi publikoko eremu
bat egokitzeko plana, Talaixako (Mutriku) espazioari balioa emateko, Xabier Alberdiren laguntzarekin.

• Soraluzeko hiri-berrikuntza iraunkor eta integraturako laguntza berezia, Udalak lehenetsitako proiektu hauek kontuan hartuta:

o Olaldea hiriaren berreskuratzea
o Hiri-berrikuntza: irisgarritasuna hobetzea, bai udalerriko goiko eremuetan bai udalerriaren iparraldeko sarbidean
o Jarduera ekonomikoa sortzeko erabilgarri dauden espazioak aktibatzeko plana
o Ezozia birsortzeko proposamenari lotutako prestakuntza-enplegu inklusiboa proiektuari lotutako jarduera ekonomikoari eta prestakuntzari

lotutako espazioa egokitzea.
o Jarduera horiek bultzatzeko eta dinamizatzeko bileretara joatea.



EKINTZAK

LE 4.2 Eraikitako ondarearen birgaitze jasangarria bultzatzea

• Etxebizitzak zaharberritzeko laguntzen kudeaketa eta laguntza lanak egitea.

o Etxebizitza Birgaitzeko Zerbitzua garatzea partikularrentzat eta/edo bizilagun-komunitateentzat.
o Eraikinak zaharberritzeko Next Generation espedienteak (3., 4. eta 5. programak) Zaharberritze Bulego gisa eta Eusko

Jaurlaritzaren erakunde laguntzaile gisa informatu, izapidetu, izapidetu eta kudeatzea, sinatutako hitzarmenean oinarrituta.

• Diseinu-fasean eta obran zehar (materialak, hondakinen kudeaketa, etab.) neurriak bultzatu eta sustatzea. ), etxebizitzak eta eraikinak
zaharberritzeko obrak iraunkorragoak izan daitezen.

o Birgaitze iraunkorreko eta energia berriztagarrietako fitxak eta bestelako edukiak errehabilitazio zerbitzuaren bidez eta prozesuan
parte hartzen duten eragileekin (teknikariak, administratzaileak, enpresak, etab.) zabaltzea. ).

• Hirigune historikoetako eta industria-ondareko ondare historiko arkitektonikoari balioa ematea.

o Industria-erabilera zaharreko eraikinen zaharberritzea bultzatzea, Eibarko kokapenari buruzko gogoetaren lan-esparruan, Udalak
hala eskatzen badu.

o Made in Eibar proiektua bultzatu eta garatzea, turismoak eskaintzen dituen aukeren bidez Eibarko industria-ondareari balioa
emateko.

• Udal eraikin eta zerbitzuen eraginkortasun energetikoa hobetzea. Ikus 6. ildo estrategikoa.



EKINTZAK

LE 4.3 Lurraldearen oreka: eskualde mailako koordinazio hobearen onura izan dezaketen 
lurralde proiektu estrategikoak eta jarduketak garatzen laguntzea

o Metropoliak antolatzeko neurriak eta EAEko hiru hiriburuekiko kokapen estrategikoa sustatzea.
o Debabarreneko ZAP (lehentasun handiko eremua) izendapenarekin lotutako jarduerak bultzatu eta abiaraztea.
o Debabarreneko Berreskuratze, Eraldatze eta Erresilientzia Plana bultzatu eta abian jartzea (2021-2026)
o Udalek lehenetsitako jarduera-ildoak eta proiektuak sustatzea
o Deba, Mutriku eta Zumaiako udalekin lankidetzan aritzea Geoparke - Next Geoparke Turismoko Jasangarritasun Plana abian 

jartzeko.



Debabarrena indartzea, turismo-leku 
gisa, produktu anitz, lehiakor eta 

sasoirik gabe gisa, lankidetza publiko 
eta pribatuak lehentasuna izan dezan

Ildo 
estrategikoa 5



EKINTZAK

LE 5.1 Ezagutzan eta partaidetza publiko pribatuan oinarritutako kudeaketa turistikoa 
bultzatzea, baterako lan formulak ezarriz

• Euskal Kostaldeko Geoparkeko Zuzendaritza Batzordean parte hartzea.

• Gipuzkoako Turismo Mahaian parte hartzea.

• Euskal Kostaldeko Eragile Publikoen Mahaian eta SARETOURen parte hartzea

• Finantzabideak lortzeko laguntza eta koordinazioa.

• Debabarreneko turismoko eragile publikoen mahaia dinamizatzea eta kudeatzea, baita Debabarreneko turismo-mahaia ere (makina-
pribatua). Turismo eskariaren bilakaerari buruzko txostenak egitea (maiatza, iraila).



EKINTZAK

LE 5.2 Debabarrena indartzea, sektore publikoaren eta pribatuaren arteko lankidetza 
lehenesten duen turismo-helmuga gisa, produktu anitzekoa, lehiakorra eta sasoirik 
gabekoa.

• Ekoturismoa eta turismo aktiboa:

o 2023an Geoparkera joateko Next -Turismoko Iraunkortasun Planetan jasotako jarduerak behar bezala gauzatzen direla 
bermatzea, Deba, Mutriku eta Zumaiaren inplikazio aktiboarekin eta Geogarapen-en laguntzarekin.

o Berdelaren egunean laguntzea.
o Dolmenen Bideko proposamen turistikoa koordinatu, kudeatu eta dinamizatzea. Bisita gidatuen, hondeaketen eta 

ikerketen, sustapen- eta balioeste-jardueren eta ingurunearen seinaleztapen-jardueren programa artikulatzea.

• MICE turismoa (Meeting, Fomento, Congres and Events) Izarra Zentroari laguntza ematea MICE turismoaren inguruko 
garapen eta posizionamenduan.

• Turismo gastronomikoa: Tripontziak ekimenaren IX. edizioa antolatu, kudeatu eta koordinatzea. Debabarreneko Elkarte 
Gastronomikoaren jarraipena eta dinamizazioa. Ekimenarekin batera bisita turistikoak berrantolatuko dira eta show coocking-
aren bat antolatuko da.

• Turismo Kulturala: MADE IN EIBAR bultzatzea, Eibarko industria-ondarearen inguruko turismo-produktu bat abian jartzeko 
kudeaketa- eta laguntza-lanak eginez. Testuinguru horretan, bisita gidatuen eskaintza artikulatzea eta museoa erakarpen 
turistikorako elementu gisa balioestea nabarmentzen dira.



EKINTZAK

LE 5.4 Urtarokotasunari aurre egitea eta biztanleek jarduera turistikoarekin duten lotura 
lortzea.

• Identitate korporatiboa indartzea, marka eta posizionamendua: Debabarreneko eskaintza turistikoaren online eta offline 
estrategia, eskualdeko turismo-liburuxka berrargitaratzea, Debabarreneko sektore turistikoa duintzeko kanpaina, Debabarrena 
turismo web orria eguneratzea, azoketara joatea, FAMren eta PREES TRIPS erakundearen antolaketa, etab.

EKINTZAK

LE 5.5 Enpresa-sare turistiko lehiakorra, profesionala eta bezeroarengana bideratua garatzen 
laguntzea, bikaintasuna, bezeroaren gogobetetasuna eta leialtasuna lortzeko.

• Lehiakortasun programen kudeaketa, kode etikoa, SICTED (halakorik bada) eta ekoturismoa.
• Produktu kluben jarraipena eta garapena (familiakoa, surfa, gastronomikoa, etab.). Abian jartzen laguntzea eta turismo

enpresak sendotzea.



Energia-eraginkortasunean eta 
tokiko baliabideen 

aprobetxamenduan 
oinarritutako energia-eredu 

lehiakorrerantz aurrera egitea

Ildo 
estrategikoa 6



EKINTZAK

LE 6.1 Eskualdeko energia eredu bat diseinatzea, deszentralizazioan, aprobetxamenduan 
edo gehienez ere. Energia berriztagarriak eta erakundeen arteko lankidetza

• Eskualdeko energia mahaiaren dinamizazioa eta jarraipena:

o Plataformatik eta energia-behatokitik eratorritako kudeaketa-informazioaren segimendua.
o Eskualdeko energia mahaiaren dinamizazioa eta jarraipena.
o Debabarreneko plataforma eta energia behatokia koordinatzea.
o Eskualdeko udalei Energiaren Ekintza Planak eta/edo PACEak definitzen laguntzea.

EKINTZAK

• Energiaren bulego birtualaren bidez, energia-bulegoaren zerbitzu bat eskainiko da, herritarrek ekintzaren inguruan dituzten 
zalantzak argitzeko.

• Energia berriztagarriak eta eraginkortasun energetikoa ezartzeko enpresentzako zerbitzua

LE 6.2 Energia-eraginkortasuna eta energia berriztagarriak eremu guztietan sustatzea

LE 6.3 Energiaren erabilerari eta kudeaketari buruzko sentsibilizazioa



Eskualdeko ingurumen-kalitatearen 
ezagutza handitzea, kalitatea hobetzen 

aurrera egitea eta arriskuak murriztea

Ildo 
estrategikoa 9



EKINTZAK

LE 9.1 Eskualdeko ingurumen kalitatearen ezagutza hobetzea eta hura hobetzeko neurriak 
ezartzea

• Hasiera 2021-2022: Irakasleen prestakuntza.

• 2022 ikasturtearen amaiera eta 2023aren plangintza eta abiaraztea. ODS energia (diagnostikoa prestatzea, materialak diseinatzea, 
udalerria-ikastetxea proiektu partekatua abian jartzea, bilera teknikoak, osoko bilkurak…)



Lan araudia



2018ko abenduan, enpresak hitzarmen edo lan-hitzarmen bat sinatu zuen langile guztiekin, 2022ko abenduaren 31ra arte.

DEBEGESA helburuetan antolaketa konplexua du, baina egitura aldetik sinplea. Hala ere, helburuak konplexuak direnez, emaitzak baloratzea zaila da.

a. Ondoriozko antolamendu-egiturak ezaugarri hauek ditu:

 Prozesukako egitura bat (udalak, herritarren dinamizazioa, enpresak, pertsonak, kalitatearen eta sistemen kudeaketa, marketina eta komunikazioa), nahiz eta
arlo funtzional operatiboetan banatzen den.

 Sinergia guztiak aprobetxatuz.
 Enpresa-estrategiei dagokienez, zentralizatua.
 Autonomia operatiboarekin, prozesu eta arloen arabera.
 Malgua eta moldagarria.

b. Enpresaren errealitate horrek ezaugarri hauek dituzten profesionalen tipologia eskatzen du:

 Talde tekniko dinamikoa eta departamentu bakoitzean eskumena duena.
 Bere lan arloetan berariazko ezagutzak izatea.
 Balio anitzeko eta gaitasun orokorreko teknikariekin.
 Taldean lankidetzan aritzeko gaitasuna.

c. Balorazio honen orientazioa zehazten duten irizpideak hauek dira:

 Pertsonalizatua eta etengabeko ebaluaziokoa izatea.
 Malgutasun eta aldakortasun handia ahalbidetzea.
 Lortutako emaitzetan pertsonak inplikatzea.
 DEBEGESAn ordainsari-politika sortzea.



Langileen ordainsaria araudi honetan bildutako kideek osatuko dute, sinatutako enpresa itunean jasotakoaren arabera eta langileen estatutuarekin eta horri buruz
dagoen araudiarekin bat.

Araudi honen ondorioetarako, ordainsari kontzeptuak hauek izaten dira:

• Lanpostuak antolaketa egiturako gainerakoen aldean duen garrantzi erlatiboa.
• Langilearen errendimendua eta eraginkortasuna lanean.
• Antzinatasuna edo erakundean irautea.

Pertsona batek enpresan emandako denbora antzinatasuna plusaren bidez ordainduko da.

2023. urtean 1.670 lanordu izanen dira urtean.

Nahitaezko presentziaren salbuespenak langileek beren lana egiteko dituzten beharren araberakoak izanen dira.

Edozein irteera pribatutan emandako denbora, DEBEGESAko arduradunak aldez aurretik jakinarazita eta bisitatutako pertsonak edo erakundeak emandako
ziurtagiriarekin, lanaldi berean edo hurrengo egunetan berreskuratuko da (irteera pribatuan emandako ordu kopuruaren arabera).
Irteera pribatua da:Médico, sin obtención de baja.

 Edozein motatako gai partikularrak.
 Arestian aipatu ez diren guztiak, baldin eta langilea lanpostutik nahitaez eta behar bezala atera bada.
 Horretarako, enpresa itunean jasotakoa hartuko da kontuan.

Kilometroa 2023an ordainduko da, eta urtarrilaren 1etik aurrera, 0,4977 euro/km. enpresako langileentzat eta 0,330 € bekadunentzat eta kanpoko lanetarako.

Enpresak 14/2022 Errege Lege Dekretua betetzen du ENERGIA AURREZTEKO ETA ERAGINKORTASUNEZ ERABILTZEKO NEURRIEI dagokienez.



Prestakuntza



Enpresaren araua da langile guztien artean behar diren prestakuntza eta birziklatze ikastaroak sustatu eta bultzatzea, horretarako lanorduak, bidai dietak eta
egin daitezkeen ikastaroei buruzko informazioa jarriz.
Gai hau arrazionalizatzeko, balizko kasuak azalduko ditugu.

Enpresak eskatutako ikastaroa:

 Ikastaroaren orduen% 60 enpresaren kontura izaten dira, ez kilometroetan ordaintzen direnak.
 Bidaia orduak eta ikastaroko orduen% 40 langileak hartuko ditu.
 Matrikula, halakorik bada, enpresak ordainduko du.

Enpresarekin zerikusia duen ikastaroa, langileak eskatuta:

 Ikastaroan emandako orduen% 50 langilearen kontura izaten dira.
 Bidaia orduak langilearen kontura izanen dira, eta bidaia bakoitzaren kostua, eurotan, enpresaren kontura. Matrikula, halakorik bada, enpresak ordainduko 

du.

Enpresarekin zerikusirik ez duen ikastaroa:

 Orduak eta kilometroak ez ordaintzea izango da joera orokorra. Langileak berreskuratu beharko ditu egin gabeko orduak.
 Kasu zehatz bakoitza departamentuko zuzendariarekin aztertuko da, eta horrek Zuzendaritzari jakinaraziko dio.

Hizkuntza ikastaroak:

 Lanorduetan: enpresak orduak jarriko ditu eta langileak irakaslearen kostua.
 Ikastaroa lanorduetatik kanpo egiten denean, enpresak irakaslea jarriko du.
 Kolektibo askorentzat, hizkuntzak tresna garrantzitsua baitira enpresarentzat eta langilearentzat, beste aukera batzuk aztertuko dira.
 Enpresak irakaslearen kostua ordaindu eta langileak orduak berreskuratzeko formula dago.



Egutegia



2023. URTEKO EGUTEGIA

URTARRILLA OTSAILA MARTXOA APIRILA

1 5 1 2 3 4 5 9 1 2 3 4 5 13 1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 6 6 7 8 9 10 11 12 10 6 8 10 12 14 16 18 14 3 4 5 6 7 8 9

2 9 10 11 12 13 14 15 7 13 14 15 16 17 18 19 11 13 14 15 16 17 18 19 15 10 11 12 13 14 15 16

3 16 17 18 19 20 21 22 8 20 21 22 23 24 25 26 12 20 21 22 23 24 25 26 16 17 18 19 20 21 22 23

4 23 24 25 26 27 28 29 9 27 28 13 27 28 29 30 31 17 24 25 26 27 28 29 30

5 30 31

MAIATZA EKAINA UZTAILA ABUZTUA

18 1 2 3 4 5 6 7 22 1 2 3 4 26 1 2 31 1 2 3 4 5 6

19 8 9 10 11 12 13 14 23 5 6 7 8 9 10 11 27 3 4 5 6 7 8 9 32 7 8 9 10 11 12 13

20 15 16 17 18 19 20 21 24 12 13 14 15 16 17 18 28 10 11 12 13 14 15 16 33 14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27 28 25 19 20 21 22 23 24 25 29 17 18 19 20 21 22 23 34 21 22 23 24 25 26 27

22 29 30 31 26 26 27 28 29 30 30 24 25 26 27 28 29 30 35 28 29 30 31

31 31

IRAILA URRIA AZAROA ABENDUA

35 1 2 3 39 1 44 1 2 3 4 5 48 1 2 3

36 4 5 6 7 8 9 10 40 2 3 4 5 6 7 8 45 6 7 8 9 10 11 12 49 4 5 6 7 8 9 10

37 11 12 13 14 15 16 17 41 9 10 11 12 13 14 15 46 13 14 15 16 17 18 19 50 11 12 13 14 15 16 17

38 18 19 20 21 22 23 24 42 16 17 18 19 20 21 22 47 20 21 22 23 24 25 26 51 18 19 20 21 22 23 24

39 25 26 27 28 29 30 43 23 24 25 26 27 28 29 48 27 28 29 30 52 25 26 27 28 29 30 31

44 30 31

Lanegunak 8 orduko 
lanaldiak

7 orduko 
lanaldiak

Orduak 
Guztira

Urtarrila 21 18 3 165

Otsaila 20 16 4 156

Martxoa 23 18 5 179

Apirila 17 14 3 133

Maiatza 22 18 4 172

Ekaina 22 17 5 171

Uztaila 18 0 18 126

Abuztua 0 0 0 0

Iraila 20 16 4 156

Urria 21 17 4 164

Azaroa 19 16 3 149

Abendua 13 10 3 101

1672
1670 2

Jaiegunak
Tokiko eremuko jaiak

Zubiak
Udako oporrak

Gabonetako oporrak
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